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 گزارش   ی هدف کل 

 با دو هدف نوشته شده است:   ی با استفاده از سامانه ترندا و هوش مصنوع   ل ی تحل   ن ی ا 

 . 1۴۰۳بودجه    ی بر اساس گزارش رسم   ز ی تبر   ی در شهردار   ی و نهاد   ی مال   ی حکمران   ت ی ف ی ک   ی اب ی ارز  • 

 : ی عن ی   ی شهر   ی حکمران   ن ی نو   ی روند با الگوها   ن ی ا   ی سازگار   ی بررس  • 

o  ی شهر   کپارچه ی   ت ی ر ی مد   (Integrated Urban Management ) 

o  ی مبتن   ی حکمران   ( بر دادهData-Driven Governance ) 

 ی شهر   کپارچه ی   ت ی ر ی از منظر مد   ل ی بخش اول: تحل 

 : ی عن ی   کپارچه ی   ت ی ر ی مفهوم مد 

 و بدون تعارض عمل کنند.   ی رمواز ی صورت هماهنگ، غ ...( به و    ی اجتماع   ، ی فرهنگ   ، ی عمران   ، ی )مال   ی شهردار   ی همه اجزا  • 

 مند شوند. منصفانه از منابع بهره   طور به   ی همه مناطق شهر  • 

 نظر باشند. هم   ی گذار ت ی با هم در اولو   ی شورا و شهردار  • 

 در گزارش:   ی اب ی ارز 

 نکات مثبت: 

 ی منظم و رسم   ی ر گی گزارش   وجود  • 

 ی عمران   ی ها پروژه   ی سهم بال  • 

 ها: چالش 

 است.   ی نبود هماهنگ   کاهش بودجه، نشانه   ا ی   ش ی با درصد افزا   یی ها پروژه   اجرای  • 

 دهنده ضعف در توازن منابع است. نشان   ی ا و عدم تعادل منطقه   ی خدمات شهر   ست، ی ز   ط ی کاهش بودجه مح  • 

 (. ی ز ی ر بودجه   یی قواعد فضا   ت ی مناطق فراتر از مجوز شورا بوده  )عدم رعا   ی فروش املاک در برخ  • 

 محور داده   ی از منظر حکمران   ل ی بخش دوم: تحل 

 باشند.   ل ی روز، متصل و قابل تحل به   ق، ی دق   ی ها بر داده   ی مبتن   د ی مهم با   مات ی محور، همه تصم داده   ی در حکمران   مفهوم: 

 در گزارش:   ی اب ی ارز 

 ی و عمران   ی جار   ی ها نه ی ارائه درصد تحقق بودجه، سهم عوارض، و نسبت هز   کته مثبت: ن 

 ها: چالش 

 . اند ی ر ی گ م ی مدل تصم   ا ی   بان ی پشت   ی ها ل تحلی   فاقد   و   هستند   خام   ها داده  • 

  ستم ی )س   ستند ی ن   کپارچه ی ها  و داده   افته ی راه ن   ز ی تبر   ی گوناگون شهردار   ی ها هنوز به حوزه   بنا ی مثل س   ی ا سامانه  •

 است(.   ی ا ره ی جز 

 انجام دهد.   ی فور   ی ساز م ی ندارد که بتواند تصم   ی ل ی تحل   ی شورا داشبوردها  • 

 صفر است.   ی ا بودجه   ی ها ت ی مشارکت شهروندان در انتخاب اولو  • 
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 ز ی شهر تبر در کلان   ی حکمران   ت ی وضع   ی ل ی بخش سوم: جدول تحل 

 وضعیت شهرداری تبریز  معیار 

 ضعیف، ناهماهنگی میان شورا و شهرداری  انسجام نهادی   

 ناقص، متمرکز و نامتعادل  ها گذاری پروژه اولویت   

 موجود، ولی ناقص و غیریکپارچه  ای داده زیرساخت    

 وجود ندارد  ریزی مشارکت شهروندان در بودجه   

 محدود به آمار، بدون تحلیل سیاستی  سازی شفافیت در تصمیم   

 

 ( ی شهر   ی و حکمران   ی ز ی ر در نظام بودجه   ی اصلاح ساختار   ی برا   یی شنهادها ی )پ   ی راهبرد   ی شنهادها ی بخش چهارم: پ 

 بنا« ی »س   ر ی نظ   یی ها از سامانه   ی بردار بهره   ی فن   سنجی   امکان  (1

 ی و نظارت   ی عمران   ، ی مال   ی ها ستم ی از سامانه و اتصال آن به س   ی بردار بهره   ی و امکان سنج   ی بررس  • 

 ی ل ی تحل   ی آن به داشبورد مرکز   ل ی محور و تبد شخص   کرد ی حذف رو  • 

 ی مشارکت   ی ز ی ر بودجه   جاد ای  (2

 ی شهر   ت ی سامانه شفاف   ا ی   امک ی پ   ، ی نظرسنج   شن، ی ک ی اپل   ق ی استفاده از نظر مردم از طر  • 

 مناطق مختلف شهر   ی ازها ی ن   ل ی تحل   ی داوطلبانه( برا   ی )اطلاعات مکان    VGIاستفاده از   • 

 شرفته ی پ   ل ی تحل   ابزارهای   از   استفاده  (۳

  ی ها نه ی هز   ن ی و تخم   سک، ی پرر   ی ها پروژه   یی شناسا   ها، نه ی روند هز   ل ی تحل   ی برا   ی استفاده از هوش مصنوع  • 

 نده ی آ 

 ز ی تبر   ی در شورا و شهردار   ی ل ی تحل   ی نصب داشبوردها  • 

 ی شهر   ی مال   ت ی نهاد شفاف   جاد ای  (۴

 ی عموم   ی رسان قراردادها، و اطلاع   ی ساز ها، شفاف داده   ل ی تحل   فه ی با وظ   ز ی شهر تبر   ی اسلام   ی نظر شورا   ر ی ز  • 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شهر یا شهرداری تبریز    اسلامی در موارد ارجاعی از طرف شورای    اظهارنظر رسمی مرکز  نظر رسمی  

   ی اجرایی ها دستگاه های شهرداری و سایر  ی و نقد عملکرد و فعالیت شهر جاری  مرکز در موارد    دیدگاه  دگاه ی د  

 ها نشست   ا ی   ی کانون   ی ها گروه   ، ها ته ی مستخرج از کم   ی گزارش تخصص  تخصصی گزارش   

 خارج از مرکز   ی ها نشست   ا ی   ی مراکز پژوهش   ر ی سا   های مطالب و گزارش   دة ی چک   ا ی شده    یده ارسال مطالب گز  انتقال دانش  

 ست ی مرکز ن   د أیی توسط افراد خبره که لزوماً مورد ت   ی اظهارنظر کارشناس  ادداشت ی  

 ی مردم   ا ی   ی کارشناس   ه مطالب   ا ی انتظار  پیشنهاد،    ن یی تب  انعکاس  

 های مطالعاتی انجام شده در مرکز مدیریتی طرح خلاصه   خلاصه مدیریت  

 ی مورد   ا ی   ی عموم   ی گزارش مستخرج از افکارسنج  ی افکارسنج  

 های هوش مصنوعی گزارش تولید شده با استفاده از ظرفیت  کــاوی داده  

 ی مدیریت شهری نگار تجربه   یا گزارش داخل و خارج کشور    ی شهرها   ر ی سا   حوزه مدیریت شهری   ات ی گزارش تجرب  مدیریت   تجربه  

 یی و درخواست پاسخگو   ی شهر   ت ی ر ی شهر از مد   ی در خصوص مسائل جار   ی طرح سؤالات   ا ی مسئله    ان ی ب  پرسمان  

 ی نفوگراف ی ا   ا ی گزارش شناخت وضع موجود در قالب متن نقشه   شهر   شناخت  

 مستندات مربوط به شیوه فعالیت مرکز   های راهنما و سایر ها، دفترچه ها، فرم نامه آیین  اسناد مرکز  
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